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Diario Ejecutivo
Roberto Fuentes Vivar

La balada del 
dogmatismo mediático

· Grupos buscan callar voz de audiencias
· PIB, Hacienda, Kia, Fovissste, reportes, BM

Los borregos balan y los rebaños humanos 
hacen baladas que parecen balidos.

Y esta es la balada del coro del dogmatismo 
mediático.

Es impresionante cómo, en días recientes, 
periodistas, comunicadores, juristas, catedráticos 
y personas que no tienen la menor idea de lo que 
hablan, emiten balidos que parecen baladas para 
tratar de denostar el derecho de las audiencias.

Siguen, desde luego, al director del coro: uno 
de los principales poderes fácticos del país, el 
poder mediático que para tratar de impedir que 
se norme el derecho de las audiencias grita al 
rebaño que los sigue: “ley censura”, “violación a la 
libertad de expresión” o “dictadura”.

El problema es que el coro o el rebaño que 
emite los balidos o las baladas, no entiende que 
desde hace 49 años (en 1977) se adhirió al artículo 
sexto de la Constitución el párrafo “El derecho a 
la información será garantizado por el Estado”. 
Con ello nació el derecho de las audiencias.

Años después, en pleno neoliberalismo 
(2002) y con el aval del poder mediático, se creó 
el Instituto Federal de Acceso a la Información 
(IFAI más tarde llamado INAI), mediante 
el cual se obliga al estado a transparentar 
información.

Pero esa mirada legal dejó fuera el derecho 
a la información desde la óptica del ciudadano 
común (es decir las audiencias) y dejó 
prácticamente intocable la responsabilidad 
de los medios electrónicos (que son 
concesiones del Estado y conforman el brazo 
más importante del poder mediático) para 
garantizar el cumplimiento del artículo sexto 
de la Carta Magna.

La lucha porque se respete a las audiencias 
ha sido larga, pero en 2014 (sí, en el gobierno 
de Enrique Peña Nieto y con el ¿autónomo? 
Instituto Federal de Telecomunicaciones a 11 
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las audiencias como las personas que reciben 
los contenidos, servicios de radiodifusión, 
televisión y hasta televisión de paga y se 
les otorgaron una serie de derechos en los 
artículos 256-261, como recibir contenidos 
plurales y diversos, ejercer el derecho de réplica 
y distinguir entre publicidad, propaganda e 
información noticiosa.

PÁGINA 3A

Presentan sistema de transporte 
100% eléctrico en Vallarta

El proyecto,  presentado por el gobernador, incluye 29 autobuses de entre 12 y 18 metros de longitud, mismas que 
ofrecerán el mismo costo del transporte convencional, con una tarifa de 11 pesos para usuarios en general y de 5 
pesos para estudiantes 

“Nos está costando 
recuperarnos del 22 de 

febrero”: gobernador
El mandatario jalisciense Pablo Lemus reconoció que la percepción 
de inseguridad en Puerto Vallarta continúa alta, pues fue la ciudad 
más afectada por los ataques perpetrados en febrero pasado
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Mantiene 
gobierno 

cercanía en Lo 
de Marcos ante 

lluvias 
Existe un monitoreo permanente 
por parte de Protección Civil 
durante los periodos de 
precipitaciones, además de 
disponer de maquinaria, personal 
operativo y capacidad de reacción 
inmediata

Invita Stephanie Montero a descubrir, 
proteger y disfrutar la Bahía de Banderas

InDriver solo 
puede operar 

en Vallarta con 
placas de Jalisco

El secretario de Transporte 
en Jalisco advirtió que se han 
detectado vehículos registrados 
en entidades como Nayarit, 
Guanajuato, Michoacán, Estado 
de México y Ciudad de México 
prestando el servicio de manera 
irregular

PÁGINA 4A

Supervisa alcalde avance de 
la obra en El Tondoroque

El presidente Israel Santillán reiteró que una de las prioridades de su administración es garantizar que cada 
obra se ejecute con calidad, dentro de los tiempos establecidos y con total transparencia
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Tendrán 
Tritones MFC 
su nueva casa 

en Vallarta  
El gobernador Pablo Lemus 
destacó que avanzan las 
gestiones para que el equipo 
vallartense estrene estadio a un 
costado del Centro Internacional 
de Convenciones 
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Se puso en marcha en Puerto Vallarta un 

nuevo modelo de transporte público 100 
por ciento eléctrico que comenzará a operar 
este sábado 1 de agosto sobre la carretera 

estatal 544 y el bulevar Francisco Medina 
Ascencio.

El gobernador de Jalisco, Pablo Lemus Navarro, 
reconoció que revertir la percepción de 
inseguridad en Puerto Vallarta será un proceso 
gradual que requerirá coordinación entre 
los gobiernos federal, estatal y municipal. 

Durante su visita al destino turístico, 
donde encabezó la Mesa de Seguridad con 
autoridades de los tres órdenes de gobierno, 
señaló que los hechos violentos ocurridos 
el pasado 22 de febrero dejaron un fuerte 
impacto entre la población, situación que, 
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más recientes de la Encuesta Nacional 
de Seguridad Pública Urbana (ENSU) del 
INEGI, la cual reportó un incremento en 
la percepción de inseguridad entre los 
habitantes del municipio.

El mandatario explicó que, aunque desde 
aquella jornada no se han registrado nuevos 
eventos de alto impacto en Puerto Vallarta, 
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de los visitantes tomará tiempo. 

Indicó que la estrategia contempla no 
solo el fortalecimiento de las acciones 
de seguridad, sino también el desarrollo 
de programas de proximidad social para 
acercar a las corporaciones con la población 
mediante actividades comunitarias dirigidas 
principalmente a niñas, niños y familias.

Lemus Navarro añadió que otro de los ejes 
de trabajo será reforzar la promoción de Puerto 
Vallarta para difundir las condiciones actuales 
del destino y contribuir a la recuperación 
de su actividad turística. 

A través del video promocional ”¿Ya sabes cuál es 
tu próxima escapada?”, Montero invita a turistas 
nacionales e internacionales a descubrir la riqueza 
natural, cultural, gastronómica y social de esta 
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LIDIA NÚÑEZ COTA 

La nadadora mexicana Stephanie Montero protagoniza la nueva 
campaña digital impulsada por Nado por las Ballenas, en coordinación 
con la Asociación de Empresarios de Puerto Vallarta y Bahía de 
Banderas, así como diversos aliados, para promover a Puerto 
Vallarta y Riviera Nayarit como un solo gran destino turístico 
en la Bahía de Banderas.

A través del video promocional ”¿Ya sabes cuál es tu próxima 
escapada?”, Montero invita a turistas nacionales e internacionales 
a descubrir la riqueza natural, cultural, gastronómica y social de 
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se unen para ofrecer experiencias únicas.
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Todo lo que viene para las elecciones de 2027, debe de meditarse, medirse, pesarse y 
desde luego, de analizarse. Porque nada está concedido, por más de que el poder así lo 
vea y lo crea. Como igual lo quiera hacer ver Morena y sus aliados.  Nada está ya seguro 
para ningún partido. Literatura sobre el tema.

Resumen semanal 
de noticias
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Diario Ejecutivo
La balada del dogmatismo mediático

ROBERTO FUENTES VIVAR

· Grupos buscan callar voz de audiencias
· PIB, Hacienda, Kia, Fovissste, reportes, BM

Los borregos balan y los rebaños humanos 
hacen baladas que parecen balidos.

Y esta es la balada del coro del dogmatismo 
mediático.

Es impresionante cómo, en días recientes, periodistas, 
comunicadores, juristas, catedráticos y personas que 
no tienen la menor idea de lo que hablan, emiten 
balidos que parecen baladas para tratar de denostar 
el derecho de las audiencias.

Siguen, desde luego, al director del coro: uno de 
los principales poderes fácticos del país, el poder 
mediático que para tratar de impedir que se norme 
el derecho de las audiencias grita al rebaño que los 
sigue: “ley censura”, “violación a la libertad de expresión” 
o “dictadura”.

El problema es que el coro o el rebaño que emite 
los balidos o las baladas, no entiende que desde hace 
49 años (en 1977) se adhirió al artículo sexto de la 
Constitución el párrafo “El derecho a la información 
será garantizado por el Estado”. Con ello nació el 
derecho de las audiencias.

Años después, en pleno neoliberalismo (2002) y 
con el aval del poder mediático, se creó el Instituto 
Federal de Acceso a la Información (IFAI más tarde 
llamado INAI), mediante el cual se obliga al estado a 
transparentar información.

Pero esa mirada legal dejó fuera el derecho a la 
información desde la óptica del ciudadano común (es 
decir las audiencias) y dejó prácticamente intocable 
la responsabilidad de los medios electrónicos (que 
son concesiones del Estado y conforman el brazo más 
importante del poder mediático) para garantizar el 
cumplimiento del artículo sexto de la Carta Magna.

La lucha porque se respete a las audiencias ha 
sido larga, pero en 2014 (sí, en el gobierno de Enrique 
Peña Nieto y con el ¿autónomo? Instituto Federal de 
Telecomunicaciones a 11 años de su creación) se legisló 
para definir a las audiencias como las personas que 
reciben los contenidos, servicios de radiodifusión, 
televisión y hasta televisión de paga y se les otorgaron 
una serie de derechos en los artículos 256-261, como 
recibir contenidos plurales y diversos, ejercer el derecho 
de réplica y distinguir entre publicidad, propaganda 
e información noticiosa.

Desde luego el poder mediático echó para atrás la 
legislación (incluso el caso llegó a la Suprema Corte) y 
se aprobó en el Poder Legislativo una contrarreforma, 
en 2017.

Pero el 29 de agosto de 2022 (antes de la Reforma 
Judicial) la Suprema Corte de Justicia de la Nacional, 
decidió proteger los derechos de las audiencias al 
invalidar la totalidad de la contrarreforma de 2017 
por dos violaciones graves al debido proceso.

Es decir que, desde antes de que ganara la presidencia 
de la República la Cuarta Transformación se aprobó 
que se respetaran los derechos de las audiencias y que 
se iniciara un proceso para emitir los lineamientos 
de cómo proteger esos derechos. Así de simple.

Ahora, con base en esos fundamentos legales, se busca 
normar los derechos de las audiencias y se convocó 
a una consulta pública para emitir los lineamientos 
correspondientes, la cual concluirá el 21 de agosto, por 
lo que si alguien (incluso el poder mediático) tiene 
algo que aportar puede hacerlo, por diversas vías.

¿Qué es lo que propone el Gobierno normar, de 
acuerdo con lo que han explicado la presidenta Claudia 
Sheinbaum, la titular de la Consejería Jurídica de 
la Presidencia de la República, Luisa María Alcalde 
Luján, y la presidenta de la Comisión Reguladora de 
Telecomunicaciones, Norma Solano Rodríguez?

1.-Validar el artículo sexto de la Constitución, 
respetando el derecho de las audiencias, para que 
cualquier ciudadano pueda exigir lo que considere 
necesario para que se cumpla su derecho a la información.

2.-Generar códigos de ética, para que cada uno de los 
concesionarios de radio, televisión abierta y de paga 
(comerciales, públicos y sociales) tenga, de acuerdo 
con sus principios y sus necesidades y posibilidades 

tengan un documento deontológico que los rija. Sin 
intervención del estado.

3.-Crear en cada medio concesionado o permisionario 
(es decir medios privados y públicos) una Defensoría 
de Audiencias, designada por cada medio de manera 
independiente. Esta figura tendría como responsabilidad 
atender a las audiencias y recibir inconformidades, 
para presentarlas al medio para que se corrijan las 
posibles irregularidades. Cabe señalar que la mayoría 
de los medios públicos tienen ya a esta figura en su 
organigrama. Incluso algunos privados (como MVS 
que lo tenía ya desde antes de que entrara la cuarta 
transformación) ya lo han incorporado de manera 
voluntaria.

4.- Definir los contenidos, para explicar a las 
audiencias cuando se trata de información o de 
opinión o cuando se difunde publicidad. (Este punto 
es uno de los más ha ocasionado polémica porque, 
lamentablemente muchos juristas y hasta catedráticos, 
desconocen las diferencias entre opinión, información 
y publirreportajes.) Lo que se busca en este caso en 
una especie de autorregulación que busque respetar 
los intereses de los ciudadanos.

5.-Garantizar el derecho de réplica, que permita a 
las personas pedir una aclaración o respuesta cuando 
un medio difunda datos falsos o inexactos que las 
afecten de manera directa. El derecho de réplica existe 
en México desque se promulgó la Ley de Imprenta 
en 1917, pero ha sido letra muerta, desde entonces, 
pues los medios (principalmente los audiovisuales 
privados) hacen caso omiso de ella.

Estas sugerencias para legislar sobre el derecho 
de las audiencias han ocasionado todo un coro de 
libertarios antidemocráticos que (bajo la batuta de 
medios como televisa, TV Azteca, Reforma u organismos 
como la Cámara de la Industria de la Radio y Televisión) 
balan una balada sobre los riesgos a la libertad de 
expresión o leyes censura.

Hay que recordar que precisamente el poder mediático 
(el que mueve los hilos de cientos de periodistas, 
juristas, catedráticos o ciudadanos) es el principal 
poder fáctico que existe en el país, al grado de que 
ha impuesto presidentes de la República, según se 
ha documentado ampliamente.

Y hoy tratan de imponer su voz, totalmente 
antidemocrática, para que los ciudadanos, llamados 
audiencias, sigan sin voz.

Dice el filósofo del metro: del balido a la balada 
solo cambia una letra trasnochada.

Tianguis
"
El INEGI informó que, de acuerdo con la estimación 
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Producto Interno Bruto (PIB) creció 1.5 por ciento, 
con relación al trimestre anterior y 2.1 por ciento con 
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oportuna del PIB de las actividades primarias avanzó 
3.3 por ciento; las secundarias, 1.6 por ciento; y las 
terciarias, 1.5 por ciento, a tasa trimestral. A tasa 
anual, actividad primaria (agricultura) creció 7.3 
por ciento; el de las terciarias (servicios) 2.5 por 
ciento y el de las secundarias (industria),  0.8 por 
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que esperaban un avance menor y estuvieron 
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certidumbre del sector industrial ene el futuro y 
el avance sorprendente del sector agropecuario. 
Se trata del mayor crecimiento desde 2020… Por 
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las finanzas públicas mostraron una conducción 
responsable de la política hacendaria, con balances 
fiscales mejores a lo previsto, en línea con los 
objetivos de disciplina fiscal, bienestar y crecimiento 
económico. “La fortaleza del consumo interno y 
las acciones para aumentar la fiscalización y el 
control aduanero apoyaron el dinamismo de la 
recaudación tributaria.”,  dijo la dependencia y explicó 
que la deuda pública se mantuvo en una trayectoria 
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ello, México conserva el grado de inversión otorgado 
por las ocho agencias calificadoras que evalúan su 
deuda soberana y mantuvo condiciones favorables 
de acceso a los mercados de financiamiento… La 
presidencia Claudia Sheinbaum, el secretario de 
Economía y el presidente de Kia Internacional, Young 
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coreano en México por 649 millones de dólares 
destinados a la fabricación de vehículos electrificados, 
entre otros proyectos. El modelo EV3 es el primer 
vehículo 100 por ciento eléctrico fabricado por Kia 
en nuestro país y de acuerdo con el comunicado 
de la empresa fue designado World Car of The Year 
en 2025. “Esta decisión consolida a México como 
un centro estratégico dentro de la red global de 
manufactura de Kia y refleja la confianza de la 
corporación en la competitividad, el talento y la 
excelencia de la operación de la marca en nuestro 
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de 43 años, el Fovissste inició la construcción de 
vivienda en el país. Concretamente, la vocal ejecutiva 
del fondo, Jabnely Maldonado, encabezó el inicio 
del desarrollo Carmen Serdán (512 viviendas), en 
Puebla, que marca el modelo a replicar a nivel 
federal. La última vivienda que se construyó por 
parte del Fovissste fue cuando gobernaba Miguel 
De la Madrid. Desde entonces solo había financiado 
vivienda, por lo que ahora regresa a su vocación 
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Mundial iniciará una nueva alianza con nuestro 
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la inversión privada y generar más oportunidades 
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Tópicos políticos 
para analizar

NO ES TODO

El control que el poder tiene sobre el poder judicial, 
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sobre los diferentes medios de comunicación. 

Como sobre los partidos políticos de oposición.
Viendo, además, lo es la “iniciativa Monreal”, de 

pretender blindar de más a Morena, con el pretexto 
de la supuesta “intervención extranjera”, en los 
resultados electorales.

Muy a la manera de Gustavo Petro en Colombia.

COLOMBIA

Gustavo Petro, quien ve como enemigos a la derecha, 
al centro, a los empresarios, como también a Estados 
Unidos, en el resultado electoral de su país. Donde 
sus pronósticos optimistas de victoria para él, su 
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EL ESTILO CUBANO

O al estilo cubano, con partido único y elecciones 
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Teniendo en el poder, a un verdadero partido de 
Estado.

Con un gobierno actuando y funcionando como 
partido.

Sin democracia participativa.
Sin ninguna participación de los ciudadanos.

NICARAGUA

O estilo de Nicaragua.
Donde Daniel Ortega, ex guerrillero sandinista, 

se hizo del poder ya durante más de 20 años.
Marginando, encarcelando y persiguiendo a la 

oposición.
Incluso a sus propios ex compañeros de guerrilla.
“Gobernando” dictatorialmente a su país, junto 

con su esposa como vicepresidenta.

BOLIVIA

O al estilo de Evo Morales, defendido y protegido 
por el anterior sexenio de gobierno de México.

Incluso envió un avión militar a rescatarlo, con todas 
esas consecuencias, que aún estamos arrastrando.

Evo, quien impuso a una persona de su equipo y 
con el cual chocó, todo porque no se dejó manejar.

Evo, que, durante 2 meses, con sus huestes sindicales 
e indígenas, hostigó al actual gobierno de su país y 
que ahora, tiene fundado en investigaciones, una 
orden de aprehensión.

NO ESTIREN

La sociedad civil, por diferentes medios de 
comunicación.

Como por distintas vías, le ha dicho al poder con 
claridad, que no eliminen de México a la democracia.

No concentren el poder en unas solas manos
El legislativo.
El Ejecutivo.
El judicial.
En pocas palabras, que no tensen tanto la liga 

ideológica, para que no dañen más a su obligada buena 
relación con el pueblo y a sus sectores productivos 
y sociales.

Para que no dañen el crecimiento de nuestra 
economía.

Su desarrollo social.
Su estabilidad social y productiva.
Como a la atracción de la inversión extranjera 

directa.
A la nacional complementaria.
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para impulsar al crecimiento económico del país.

LA SOCIEDAD

La sociedad pide en cambio, que el Estado mexicano, 
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en todos los ámbitos. Para los individuos y sus 
actividades y profesiones.
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turismo, servicios. En el transporte de carga, pasaje, 
como en el privado. En el fortalecimiento del campo, 
la ganadería, la fruticultura y la pesca.

MARINA DEL PILAR BAJO EL MANTO DE LA 4 T

La gobernadora de Baja California rechazó el 
contenido de una nueva serie de audios difundidos 
por el periodista Héctor de Mauleón y aseguró 
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un presunto ex agente del FBI que habría asesorado 
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intermediarios estadounidenses para trámites de 
su visa. En entrevista con N+ Univisión, Marina del 
Pilar reconoció que la voz en los audios es suya, pero 
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sacadas de contexto. Dijo estar dispuesta a que sean 
sometidas a un peritaje forense. La mandataria negó 
haber compartido información de seguridad nacional 
y dijo desconocer cualquier investigación de EE. UU. 
en su contra. También aseguró que los audios fueron 
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California y dirigente estatal del PT.

LAS ELECCIONES EN PUERTA

Aumenta la presión sobre la gobernadora, cuya visa 
estadounidense fue revocada en 2025. La presidenta 
Sheinbaum marcó distancia política del caso, pero 
dijo que una eventual afectación política debe ser 
resuelta por Morena y el PT, no por el Gobierno 
federal, mientras extendía su manto protector para 
su correligionaria, como en otros casos.

LENTA COMO LAS TORTUGAS, UNAM REVISA EXAMEN

La UNAM suspendió las inscripciones de nuevo 
ingreso mientras investiga irregularidades en su 
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una Comisión Técnica para la revisión del proceso 
de ingreso a la licenciatura 2026 para investigar los 
resultados inusuales de las pruebas, luego de que 
aumentara de forma inédita el número de aspirantes 
con puntajes muy altos y surgieron denuncias de 
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externo. Ante la polémica, la universidad suspendió 
temporalmente las inscripciones de licenciatura, 
mientras determina si hubo fallas en el proceso 
y qué medidas tomará. Claudia Sheinbaum y el 
secretario de Educación, Mario Delgado, señalaron 

que la decisión sobre una eventual repetición del 
examen corresponde únicamente a la UNAM. TRAMPAS 
Y ACORDEONES ELECTRÓNICOS

Los resultados muestran un comportamiento 
inédito: 16.3 % de los aspirantes obtuvieron 100 o 
más aciertos y 5.4 % superó los 110, muy por encima 
de los resultados de 2025, cuando esas proporciones 
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de la UNAM podría afectar el ingreso de miles de 
aspirantes y sentar un precedente para el uso de 
��$���������������
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si valida los resultados, aplica correcciones o repite 
el examen tras su investigación. No hay afectaciones 
para los aspirantes con pase reglamentado.

SHEINBAUM DEFIENDE SUS INVENTOS

La Presidenta Claudia rechazó que la consulta pública 
sobre los nuevos lineamientos de derechos de las 
�	����
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La Comisión Reguladora de Telecomunicaciones abrió 
	���
���	������&��
�������������������������������
que desarrollarán los derechos de las audiencias 
previstos en la nueva Ley de Telecomunicaciones 
y Radiodifusión. Entre las obligaciones propuestas 
está distinguir entre noticia, opinión y publicidad, 
así como evitar la difusión de información falsa o 
descontextualizada. Sheinbaum dijo que la medida 
���&	�
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hubiera sido su intención, «ya lo hubiéramos hecho». 
Ante la propuesta de la oposición de que estos criterios 
también se apliquen a las conferencias matutinas, 
Sheinbaum la rechazó y respondió: «Que no la vean, 
tienen esa decisión, ver o no ver la mañanera».

FONDO TRAMPOSO EN LA PROPUESTA

Organizaciones como Artículo 19 han advertido que 
el punto más controvertido es quién determinará qué 
constituye información «falsa» o «descontextualizada». 
Bajo la propuesta, esa facultad recaería en la Comisión 
Reguladora de Telecomunicaciones (CRT), integrada 
por funcionarios del Gobierno federal. La consulta 
pública concluirá el 21 de agosto. Después, la CRT 
��&��$�����������%����
��������������������������>

VEREMOS Y DIREMOS.
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Presentan sistema de transporte 
100% eléctrico en Vallarta

El proyecto incluye 29 autobuses de entre 12 y 18 metros de longitud, mismas que ofrecerán 
el mismo costo del transporte convencional, con una tarifa de 11 pesos para usuarios en 
general y de 5 pesos para estudiantes 

Invita Stephanie Montero a descubrir, 
proteger y disfrutar la Bahía de Banderas

A través del video promocional ”¿Ya sabes cuál es tu próxima escapada?”, Montero invita a 
turistas nacionales e internacionales a descubrir la riqueza natural, cultural, gastronómica y 
��
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“Nos está costando recuperarnos 
del 22 de febrero”: gobernador

El mandatario jalisciense Pablo Lemus reconoció que la percepción de inseguridad en Puerto 
Vallarta continúa alta, pues fue la ciudad más afectada por los ataques perpetrados en 
febrero pasado

LIDIA NÚÑEZ COTA 

La nadadora mexicana Stephanie Montero 
protagoniza la nueva campaña digital 
impulsada por Nado por las Ballenas, 
en coordinación con la Asociación 
de Empresarios de Puerto Vallarta y 
Bahía de Banderas, así como diversos 
aliados, para promover a Puerto 
Vallarta y Riviera Nayarit como un 
solo gran destino turístico en la Bahía 
de Banderas.

A través del video promocional ”¿Ya 
sabes cuál es tu próxima escapada?”, 
Montero invita a turistas nacionales e 
internacionales a descubrir la riqueza 
natural, cultural, gastronómica y social 
������������
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donde el mar y la Sierra Madre se unen 
para ofrecer experiencias únicas.

Durante el recorrido, destaca cinco 
grandes atractivos: el avistamiento de 
&������������&�������������������	����
y mantarrayas; playas para todos los 
gustos, incluyendo el Parque Nacional 
Islas Marietas; la combinación de 
selva, ríos y cascadas con el océano; 
los espectaculares atardeceres que 

distinguen a la bahía; y la hospitalidad 
de su gente, acompañada de una variada 
oferta gastronómica y cultural.

La fundadora de Nado por las Ballenas 
también hace un llamado a practicar 
un turismo responsable, respetar la 
naturaleza, reducir la generación de 
�����	���������������������
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para el avistamiento de ballenas y 
otras actividades ecoturísticas.

Con un mensaje que combina 
deporte, conservación y promoción 
turística, Stephanie Montero concluye 
su participación con una invitación 
para visitantes y habitantes de la 
región: “Ven, protege y disfruta de 
este paraíso”.

MILTON COLMENARES

El gobernador de Jalisco, Pablo Lemus 
Navarro, reconoció que revertir la 
percepción de inseguridad en Puerto 
Vallarta será un proceso gradual que 
requerirá coordinación entre los 
gobiernos federal, estatal y municipal. 

Durante su visita al destino turístico, 
donde encabezó la Mesa de Seguridad 
con autoridades de los tres órdenes 
de gobierno, señaló que los hechos 
violentos ocurridos el pasado 22 de 
febrero dejaron un fuerte impacto entre 
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recientes de la Encuesta Nacional de 

Seguridad Pública Urbana (ENSU) del 
INEGI, la cual reportó un incremento 
en la percepción de inseguridad entre 
los habitantes del municipio.

El mandatario explicó que, aunque 
desde aquella jornada no se han 
registrado nuevos eventos de alto 
impacto en Puerto Vallarta, recuperar 
���
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los visitantes tomará tiempo. 

Indicó que la estrategia contempla 
no solo el fortalecimiento de las 
acciones de seguridad, sino también 
el desarrollo de programas de 
proximidad social para acercar a 
las corporaciones con la población 
mediante actividades comunitarias 

dirigidas principalmente a niñas, 
niños y familias.

Lemus Navarro añadió que otro 
de los ejes de trabajo será reforzar la 
promoción de Puerto Vallarta para 
difundir las condiciones actuales del 
destino y contribuir a la recuperación 
de su actividad turística. 

Señaló que se buscará generar mayor 
difusión de las noticias positivas del 
municipio, tanto a nivel nacional 
como internacional, con el propósito 
de recuperar la confianza de los 
visitantes y favorecer nuevamente 
la ocupación hotelera, uno de los 
principales motores económicos 
de la región.

MILTON COLMENARES

Se puso en marcha en Puerto Vallarta un nuevo modelo de 
transporte público 100 por ciento eléctrico que comenzará 
a operar este sábado 1 de agosto sobre la carretera estatal 
544 y el bulevar Francisco Medina Ascencio. 

El proyecto fue presentado por el gobernador de Jalisco, 
Pablo Lemus Navarro, junto con autoridades estatales 
y municipales, e incluye 29 autobuses de entre 12 y 18 
metros de longitud que prestarán servicio en dos rutas: 
una conectará el crucero del Centro Universitario de la 
Costa con el crucero de El Pitillal, mientras que la otra 
irá desde la plaza de la delegación de Ixtapa hasta el 
centro de Puerto Vallarta, con retorno a la altura de la 
tienda Ley.

Las nuevas unidades ofrecerán el mismo costo del 
transporte convencional, con una tarifa de 11 pesos 
para usuarios en general y de 5 pesos para estudiantes 
y personas adultas mayores. 

El servicio funcionará de 5:30 de la mañana a 11:30 de 
la noche y contará con aire acondicionado, cámaras de 

videovigilancia y sistema de pago electrónico. Además, en 
aproximadamente dos semanas se integrará la ubicación 
en tiempo real de los autobuses a Google Maps para que 
los usuarios puedan consultar los tiempos de llegada 
de cada unidad. 

Como parte del arranque del programa, el servicio será 
gratuito durante el 1 y 2 de agosto para que la población 
conozca el nuevo sistema.

El proyecto representó una inversión superior a los 300 
millones de pesos, recursos destinados a la adquisición de 
los autobuses, la construcción de un patio de resguardo 
con 10 estaciones de recarga entre Las Juntas e Ixtapa 
y la modernización de parabuses. 

Como complemento, el Gobierno de Jalisco anunció 
que a partir del 8 de agosto entrarán en operación tres 
vagonetas que trasladarán a estudiantes, docentes y 
personal del Centro Universitario de la Costa desde el 
crucero de acceso al campus hasta la entrada principal, 
con salidas cada cinco minutos para facilitar la movilidad, 
especialmente en horas de mayor demanda y durante 
la temporada de lluvias.
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Refrenda Israel Santillán su 
compromiso con el deporte 

“Lo más importante es que te diviertas. Cuando disfrutas lo que haces, das lo mejor de ti 
dentro de la cancha”, expresó el presidente municipal,

InDriver solo puede operar en 
Vallarta con placas de Jalisco

El secretario de Transporte en Jalisco advirtió que se han detectado vehículos registrados 
en entidades como Nayarit, Guanajuato, Michoacán, Estado de México y Ciudad de México 
prestando el servicio de manera irregular

Mantiene gobierno cercanía 
en Lo de Marcos ante lluvias 

Existe un monitoreo permanente por parte de Protección Civil durante los periodos de 
precipitaciones, además de disponer de maquinaria, personal operativo y capacidad de 
reacción inmediata 

Cumple Bahía con el pago a la UAN 
El gobierno municipal refrenda su compromiso con la educación al entregar un monto de 6 
millones 908 mil pesos, pago correspondiente al mes de junio 

MILTON COLMENARES

El secretario de Transporte de Jalisco, Diego Monraz 
����������������
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por aplicación que operan en Puerto Vallarta cuentan 
con el reconocimiento y autorización del Gobierno del 
Estado. 

No obstante, aclaró que este aval no exime a los 
conductores de cumplir con las disposiciones establecidas 
por la autoridad, luego de que algunos operadores 
manifestaran inconformidad por los operativos y 
revisiones realizadas en el municipio.

El funcionario recordó que empresas como Uber 
y DiDi regularizaron su operación hace varios años 
e, incluso, sus conductores recibieron hologramas de 
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Posteriormente, la plataforma InDriver también cumplió 
con el proceso de regularización. Sin embargo, precisó 

que entre los requisitos obligatorios se encuentra que 
las unidades porten placas del estado de Jalisco, ya que 
se han detectado vehículos registrados en entidades 
como Nayarit, Guanajuato, Michoacán, Estado de México 
y Ciudad de México prestando el servicio de manera 
irregular.

Monraz Villaseñor añadió que las unidades también 
deben cumplir con otras medidas de seguridad, como 
evitar polarizados que impidan la visibilidad al 
interior del vehículo, contar con una póliza de seguro 
de plataforma con cobertura amplia, además de portar 
un botiquín de primeros auxilios y un extintor. 

Aseguró que quienes cumplan con la normatividad 
podrán operar sin contratiempos y exhortó a los 
conductores que consideren haber sido objeto de 
revisiones o sanciones injustificadas a presentar 
las denuncias correspondientes ante las instancias 
competentes.

MERIDIANO | BAHÍA DE BANDERAS 

El Gobierno Municipal de Bahía de Banderas, encabezado 
por el presidente municipal Israel Santillán, reafirmó 
su compromiso con la educación al realizar el pago 
correspondiente al mes de junio a la Universidad 
Autónoma de Nayarit por un monto de 6 millones 
908 mil pesos.

Durante un mensaje, el alcalde destacó que este cumplimiento 
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y el respaldo permanente a la educación superior, una 
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de Banderas, sino al fortalecimiento de la educación en 
todo el estado de Nayarit.

Con este pago, el Gobierno Municipal suma 203 millones 
870 mil pesos aportados a la UAN durante un año y diez 
meses de administración, consolidándose como uno 
de los municipios que cumple puntualmente con esta 
obligación y demuestra con hechos su apoyo a la formación 

académica de las nuevas generaciones.
El gobierno municipal de Bahía de Banderas 


�����������&�������
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manteniendo como prioridad el impulso a la educación, 
convencido de que invertir en este sector es apostar 
por el desarrollo y el futuro del municipio.

MERIDIANO | BAHÍA DE BANDERAS 

El Gobierno de Bahía de Banderas sostuvo una reunión 
con habitantes de Lo de Marcos para atender de manera 
directa las inquietudes derivadas de las recientes lluvias 
y establecer una estrategia de respuesta. 

Como parte de los acuerdos, se determinó mantener 
un monitoreo permanente por parte de Protección 
Civil durante los periodos de precipitaciones, además 
de disponer de maquinaria, personal operativo y 
capacidad de reacción inmediata para atender cualquier 

contingencia o acumulación de agua.
Las autoridades municipales señalaron que también 

se mantendrá una presencia constante en la comunidad 
mientras se desarrollan las acciones necesarias para 
atender la problemática. 

Asimismo, destacaron la importancia de mantener una 
comunicación cercana con las familias y reconocieron 
la participación de la ciudadanía, al considerar que 
el trabajo coordinado será clave para responder de 
manera oportuna y proteger a los habitantes de la 
localidad.

MERIDIANO | BAHÍA DE BANDERAS 

Como parte del compromiso del Gobierno Municipal 
con el impulso al deporte y al desarrollo de las nuevas 
generaciones, el presidente municipal Israel Santillán 
entregó un apoyo social al joven Axel Iván Curiel del 
Real, quien representará a México y Bahía de Banderas 
en un torneo internacional de Fut Sala que se llevará a 
cabo en Armenia, Colombia.

Durante la entrega, realizada en la más reciente Rendición 
de cuentas, el alcalde felicitó al pequeño deportista por su 
esfuerzo y dedicación, al tiempo que lo invitó a disfrutar 
esta importante experiencia internacional y a competir 
con entusiasmo.

“Lo más importante es que te diviertas. Cuando 
disfrutas lo que haces, das lo mejor de ti dentro 
de la cancha”, expresó el presidente municipal, 
quien también reiteró que Axel Iván cuenta con el 
respaldo del Gobierno de Bahía de Banderas para 
seguir cumpliendo sus metas.

Israel Santillán destacó que el impulso al deporte es una 
prioridad para la administración municipal y reconoció 
el trabajo de las familias que acompañan a niñas, niños y 
jóvenes en su formación deportiva. Asimismo, señaló que 
���������������������
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a los talentos del municipio para que representen con 
orgullo a Bahía de Banderas y a México en competencias 
nacionales e internacionales.
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PERMANECEN 47 ACTIVOS 

Suma Jalisco 944 casos 
de gusano barrenador 

Autoridades estatales señalaron que el crecimiento de los casos ha sido más evidente en la 
zona costera

DURANTE EL PRIMER SEMESTRE DEL AÑO

Fortalece Salud acciones 
contra el dengue en Jalisco

Se hace un llamado a la población para evitar la proliferación del mosquito transmisor del 
dengue en la temporada de lluvias

Apoyarán a micronegocios 
de San Sebastián y Mascota

A través de esta convocatoria se otorgarán apoyos económicos que van de los 10 mil a los 
30 mil pesos para la compra de maquinaria, herramientas y mobiliario

Vincula Harfuch al R1 con el 
asesinato de Valeria Márquez 

Desde los primeros días posteriores al asesinato de Valeria Márquez circularon versiones 
sobre una posible relación sentimental entre la joven y un hombre relacionado con el CJNG

MERIDIANO | JALISCO 

La presencia del gusano barrenador continúa en aumento 
en Jalisco, de acuerdo con el más reciente reporte 
epidemiológico de la Comisión México-Americana para 
el Control de las Enfermedades Exóticas. 

Desde la detección del primer caso, la entidad 
acumula 944 registros, de los cuales 47 permanecen 
activos, lo que mantiene la vigilancia sanitaria 
en distintas regiones del estado.

Autoridades estatales señalaron que el crecimiento 
de los casos ha sido más evidente en la zona costera, 
donde las altas temperaturas y la humedad generan 
condiciones favorables para la reproducción de 
la mosca que transmite esta plaga. 

Actualmente, los municipios con el mayor 
número de casos activos son Tecalitlán, Jilotlán, 
Cabo Corrientes y Degollado, por lo que se mantienen 
las acciones de monitoreo y control para contener 
su propagación.

MERIDIANO | CIUDAD DE MÉXICO 

La detención de Ramón Ángel “N”, alias R1, señalado como 
líder de Los R’s, abrió una nueva línea pública sobre el 
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en mayo de 2025 en Zapopan, Jalisco. El secretario de 
Seguridad y Protección Ciudadana, Omar García Harfuch, 
informó que el detenido tuvo participación en el crimen, 
aunque no detalló cuál habría sido su intervención ni si 
existen órdenes de aprehensión adicionales relacionadas 
con el caso.

La declaración se produjo al informar sobre la captura 
del R1 y de Jesús Salvador “N”, alias El Chuy, por las 
investigaciones del asesinato del alcalde de Uruapan, 
Carlos Manzo. De acuerdo con el Gobierno federal, Ramón 
Ángel “N” también está vinculado con suministro de 
������ �� �	��
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cobro de piso.

Desde los primeros días posteriores al asesinato de 
Valeria Márquez circularon versiones sobre una posible 
relación sentimental entre la joven y un hombre relacionado 
con el CJNG, así como señalamientos sobre amenazas 
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al supuesto vínculo como hijo del R1 y otras mencionaron 
a un dirigente distinto de esa organización; sin embargo, 
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Fiscalía de Jalisco. La declaración de Harfuch constituye la 
primera vinculación pública del detenido con el crimen, 
pero todavía no establece quién lo ordenó ni el móvil 

del asesinato.

MERIDIANO | JALISCO 

El Gobierno de Jalisco anunció la segunda edición del 
programa Crece tu Negocio al Estilo Jalisco, una iniciativa 
dirigida a micro, pequeñas y medianas empresas de los 
municipios de Mascota, Mazamitla, San Sebastián del 
Oeste, Tapalpa y Zapotitlán de Vadillo. 

A través de esta convocatoria se otorgarán apoyos 
económicos que van de los 10 mil a los 30 mil pesos para 
la compra de maquinaria, herramientas y mobiliario, con 
el propósito de fortalecer la operación y competitividad 
de los negocios locales.

Para este año, la estrategia dispone de una bolsa de 2 
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más de 200 unidades económicas, dando continuidad a 
los resultados de la primera edición, en la que se apoyó 
a 261 empresas. 

Además de impulsar la productividad, el programa 
busca fomentar la formalización de los negocios y 
reducir las desigualdades entre regiones del estado. Las 
personas interesadas podrán presentar su solicitud en 

los ayuntamientos participantes hasta que se agoten 
los recursos disponibles.

MERIDIANO | JALISCO 

Con el objetivo de proteger la salud de 
la población y reducir la incidencia 
de casos del dengue, la Secretaría de 
Salud (SSJ), a través del OPD Servicios de 
Salud Jalisco, implementó durante el 
primer semestre del año una estrategia 
integral de prevención y control del 
mosquito Aedes aegypti, transmisor 
del dengue.

Estas actividades se desarrollaron 
en 76 municipios y 3 mil 903 colonias 
del estado de Jalisco, fortaleciendo 
las acciones de vigilancia y control 
vectorial en las zonas con mayor riesgo.

Hasta el 22 de julio, las acciones 
de prevención y control del dengue 
permitieron trabajar en más de 500 
mil viviendas para el control larvario, 
de las cuales el 55 por ciento fueron 
atendidas, mientras que el 26 por 
ciento se encontraban cerradas, el 
8 por ciento fueron renuentes y el 
11 por ciento estaban deshabitadas. 

Además, se realizaron nebulizaciones 
en 76 mil 673 hectáreas, lo que equivale 
a 12 mil 278 veces el Estadio Akron, para 
el control del mosquito transmisor. 

Como parte de la eliminación 
de criaderos, se llevaron a cabo mil 
259 jornadas masivas, mediante las 
cuales recolectaron 7 mil 501 toneladas 
de potenciales criaderos y retiraron 
45 mil 424 llantas, contribuyendo 
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de riesgos para la población.

Como resultado del trabajo 

coordinado entre las instituciones 
de salud, las autoridades municipales 
y la participación de la ciudadanía, 
estas intervenciones contribuyeron 
a la reducción de casos de dengue 
durante el primer semestre del año, 
fortaleciendo la capacidad de respuesta 
ante esta enfermedad.

María Isabel Higuera Torres, 
coordinadora del Departamento 
de Vectores y Zoonosis del OPD 
Servicios de Salud Jalisco, destacó la 
importancia de mantener y reforzar 
las medidas preventivas desde los 
hogares en temporada de lluvias, 
ya que el aumento de humedad y 
la acumulación de agua favorecen 
la reproducción del mosquito.

“Se exhorta a la ciudadanía a 
mantener patios y azoteas limpios, 
eliminar recipientes que acumulen 
agua, lavar, tapar, voltear y tirar 

objetos que puedan convertirse en 
criaderos del mosquito, además de 
permitir el acceso del personal de 
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cuando realice actividades de control 
vectorial”, agregó Higuera Torres.

Las autoridades de salud reiteran 
que la prevención del dengue es una 
responsabilidad compartida y que la 
participación activa de la población es 
fundamental para evitar la proliferación 
del mosquito y proteger la salud de 
las familias.

El OPD de Salud y la SSJ continuarán 
implementando acciones permanentes 
de vigilancia, prevención y control 
durante la temporada de lluvias, así 
como en lo que resta del año, con 
el compromiso de salvaguardar el 
bienestar de la población y reducir el 
riesgo de enfermedades transmitidas 
por vectores.
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VUELACERCAS 
Los triunfos también se construyen desde la banca

Desde la banca permanecen jugadores que quizá no conocen por la mañana si participarán esa 
noche. Esa es una de las labores más difíciles del beisbol profesional: mantenerse preparado sin 
tener certeza de cuándo llegará la oportunidad.

POR SALVADOR COSÍO GAONA 

Shohei Otani

Cuando se habla de un equipo ganador, 
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cerrador que preserva ventajas, el 
bateador de poder, el pelotero más 
valioso o el manager que toma las 
decisiones. Es lógico. Son quienes 
aparecen con mayor frecuencia en las 
estadísticas, protagonizan las jugadas 
decisivas y ocupan las fotografías de las 
celebraciones. Sin embargo, los triunfos 
rara vez se conquistan únicamente con 
nueve titulares y tres o cuatro estrellas. 
Las temporadas son demasiado largas, 
las lesiones inevitables, las malas 
rachas frecuentes y las exigencias de 
la postemporada demasiado severas 
como para depender siempre de los 
mismos hombres.

Los grandes equipos también 
se construyen desde la banca. Ahí 
permanecen jugadores que quizá no 
conocen por la mañana si participarán 
esa noche. Algunos pueden pasar varios 
encuentros sin recibir un turno; otros 
son llamados repentinamente para 
correr, defender una entrada, enfrentar 
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compañero lesionado. No disfrutan 
de la continuidad del titular ni del 
margen que suele concederse a una 
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después de días de espera y hacerlo 
en el momento de mayor presión. 
Ésa es una de las labores más difíciles 
del beisbol profesional: mantenerse 
preparado sin tener certeza de cuándo 
llegará la oportunidad.

Un suplente no debe limitarse a 
observar pasivamente el encuentro. 
Tiene que estudiar al pitcher rival, 
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los movimientos defensivos, conocer la 
velocidad de los corredores, seguir las 
decisiones del manager y anticipar la 
situación en la que puede ser utilizado. 
Puede recibir un llamado en la séptima, 
octava o novena entrada. Tal vez deba 
enfrentar al mejor relevista del rival 
con dos outs, sin haber tomado un 
turnodurante varios días. Quizá tenga 
que sustituir defensivamente a una 
estrella, intentar un toque, avanzar a 
un corredor o correr desde primera 
representando la carrera del empate.

No existe tiempo para recuperar 
ritmo. El titular puede ajustar durante 
cuatro o cinco apariciones en el plato; 
el emergente suele tener una sola. 
Debe pasar de la espera a la exigencia 
máxima en cuestión de segundos. Por 
eso, el jugador de banca necesita una 
preparación particular. Trabaja antes 
del encuentro, utiliza las jaulas durante 
el juego, observa secuencias, mantiene 
el cuerpo activo y procura conservar la 
concentración. Su desafío no consiste 
únicamente en estar disponible, sino 
en permanecer mentalmente dentro 
del partidoaun cuando parezca que no 
participará. La banca no es una sala 
de espera: es una reserva estratégica.
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esa importancia que el utility. Es el 
jugador capaz de defender varias 
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la alineación y ofrecer alternativas al 
manager sin obligar a realizar múltiples 
movimientos en el roster. Su valor no 
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turnos para competir por lideratos ni 
permanezca toda la temporada en una 
sola posición. Sin embargo, permite 
descansar a un titular, sustituir a un 
lesionado y resolver imprevistos sin 
alterar completamente la estructura 
del equipo.

El utility debe conocer distintos ángulos, 
responsabilidades y desplazamientos. 
No es igual defender segunda base 
que tercera, ni jugar en el cuadro que 
trasladarse a los jardines. Cada posición 
exige lectura, trabajo de pies, tiros y 
coberturas diferentes. Esa versatilidad 
no debe confundirse con falta de 
especialización. Para desempeñarse 
correctamente en varios sitios se necesita 
una preparación más amplia, no menor. 
Un manager que cuenta con un utility 
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Puede utilizar un bateador emergente 
sin quedar desprotegido en defensa, 
hacer dobles cambios, cubrir una lesión 
durante el encuentro o ajustar su lineup 
según el pitcher rival. El jugador versátil 
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aparezca en un anuncio promocional, 
pero puede ser quien evite que una 
ausencia descomponga al equipo 
completo. A

La receptoría merece una consideración 
especial. El catcher suplente no es 
únicamente quien permite descansar al 
titular. Debe conocer al cuerpo de lanzadores, 
estudiar a los bateadores contrarios, 
recibir pitchers con características 

distintas y conservar comunicación 
permanente con el coach de pitcheo. 
Puede pasar varios días sin iniciar un 
encuentro y, de pronto, verse obligado 
a trabajar con un abridor al que conoce 
menos o ingresar cuando el juego se 
encuentra en situación crítica.

Su preparación no termina en saber 
bloquear lanzamientos o tirar a las bases. 
Necesita comprender la estrategia del 
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cuándo visitar al pitcher y adaptar 
las secuencias según el umpire y el 
rival. Además, suele desempeñar una 
labor importante fuera del terreno. 
Observa desde el dugout, intercambia 
información con el receptor titular, analiza 
comportamientos de los bateadores y 
ayuda a mantener coordinado al cuerpo 
de lanzadores. Hay catchers suplentes 
que, aunque reciben pocos turnos, poseen 
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de los juegos. Su conocimiento puede 
superar ampliamente lo que revela su 
promedio de bateo.

En postemporada, una lesión o una 
expulsiónpuede obligarlos a asumir 
repentinamente la responsabilidad. 
Entonces ya no importa cuántos encuentros 
iniciaron durante el calendario regular. 
El equipo necesita que respondan como 
titulares.

Algo semejante ocurre con los 
pitchers de relevo intermedio. El público 
�������
�����
���������������
������������
preparador. Pero antes de ellos existe 
un grupo encargado de cubrir entradas 
cuando el abridor sale temprano, 
contener una amenaza o evitar que 
un juego se escape. No siempre trabajan 
con ventaja. Muchas veces ingresan 
en situaciones incómodas: hombres 
en base, un inning incompleto o el 
corazón del orden rival por enfrentar. 
Si cumplen, su actuación puede pasar 
casi inadvertida. Si fallan, el juego puede 
quedar decidido antes de llegar a los 
relevistas estelares.

También están quienes lanzan 
cuando el equipo se encuentra abajo 
en el marcador. Su trabajo parece 
menos importante, pero conservar la 
diferencia permite que la ofensiva tenga 
oportunidad de regresar. Un relevista 
que evita dos carreras adicionales 
puede transformar una derrota 
aparentemente segura en un juego 
disputable. El bullpen no se compone 
únicamente de nombres espectaculares. 
Necesita profundidad, distribución de 
cargas y pitchers capaces de aceptar 
responsabilidades diferentes.

Durante una temporada extensa, 
ningún manager puede utilizar 
diariamente a sus mejores brazos. 
Los relevistas secundarios permiten 
administrar esfuerzos y preservar al 
grupo para los momentos decisivos. 
Sin ellos, el bullpen se desgasta y la 
aparente fortaleza inicial termina 
convirtiéndose en debilidad.

La velocidad representa otra especialidad. 
Un corredor emergente puede participar 
únicamente durante algunos minutos, 
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Cuando ingresa como carrera del 
empate o de la ventaja, debe conocer 
perfectamente la situación. Necesita 
estudiar al pitcher, sus tiempos hacia 
el plato, su movimiento de viraje y la 
fortaleza del receptor. También debe 
valorar la posición de los jardineros, la 
profundidad defensiva y la capacidad 
del bateador que se encuentra en turno.

No basta con correr rápido. Un corredor 
veloz que interpreta mal una pelota, 
sale antes de tiempo o intenta una base 
sin posibilidades puede eliminar la 
oportunidad que debía crear. Su función 
exige audacia, pero también inteligencia. 
En ocasiones ni siquiera necesita robar. 
Su amenaza puede distraer al pitcher, 
provocar lanzamientos rápidos, obligar 
al receptor a pedir rectas o abrir espacios 
defensivos. La sola presencia de velocidad 
cambia la estrategia rival. El corredor 
emergente puede pasar todo el juego 
preparándose para una oportunidad 
que nunca llega. Pero cuando aparece, 
se espera que esté listo para decidir en 
fracciones de segundo.

También existen jugadores cuyo 
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encuentros. Entran para proteger 
una ventaja, ocupar una posición 
delicada o mejorar el alcance defensivo. 
Quizá sustituyan a uno de los mejores 
bateadores del equipo, sabiendo que si 
el rival empata podrían tener después 
un turno ofensivo. Deben realizar la 
jugada que se espera de ellos y, al mismo 
tiempo, permanecer preparados para 
una responsabilidad distinta.

Un jardinero defensivo puede evitar una 
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con manos seguras puede transformar 
un rodado complicado en doble play. 

Un receptor de mejores condiciones 
defensivas puede controlar el juego 
terrestre del rival. Estas aportaciones 
suelen pasar desapercibidas porque 
no siempre producen una imagen 
espectacular. A veces, el mérito consiste 
simplemente en estar bien colocado, 
tomar la decisión correcta y ejecutar 
el out rutinario bajo presión. Pero los 
juegos cerrados se ganan también 
evitando que una pelota ordinaria 
se convierta en problema.

Pocas responsabilidades exigen 
tanta concentración como batear 
de emergente. El jugador observa 
durante horas, estudia desde la banca, 
se prepara en espacios reducidos y entra 
para resolver una sola confrontación. 
Puede enfrentar a un relevista que 
lanza cerca de cien millas por hora o 
a un especialista con un rompimiento 
difícil. No ha visto lanzamientos reales 
durante el encuentro y, aun así, debe 
reconocerlos inmediatamente.

Su turno suele estar condicionado 
por la situación. Tal vez no se le pida 
buscar un cuadrangular, sino poner la 
pelota en juego, producir un elevado, 
evitar la doble matanza o negociar una 
base por bolas. Un buen emergente 
no sólo posee capacidad de bateo. 
Entiende el contexto y acepta que su 
éxito puede consistir en una acción 
poco vistosa. También necesita fortaleza 
emocional. Sabe que puede pasar varios 
días sin oportunidad y que un solo 
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rendimiento. No dispone del volumen 
estadístico que permite a los titulares 
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de la incertidumbre.
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no depende únicamente de habilidades 
deportivas. También exige jugadores 
capaces de aceptar funciones. No todos 
los peloteros reaccionan igual al perder 
la titularidad. Algunos entienden que 
una temporada requiere rotaciones y 
que su oportunidad puede llegar más 
adelante. Otros convierten la suplencia en 
inconformidad permanente, deterioran 
el ambiente o dejan de prepararse.

Es natural que un profesional quiera 
jugar. La ambición es necesaria. Ningún 
manager debería desear una banca 
integrada por peloteros indiferentes. Pero 
existe una diferencia entre competir por 
un sitio y anteponer el resentimiento 
al interés colectivo. El suplente valioso 
no renuncia a ser titular. Trabaja para 
recuperar ese lugar, pero mientras tanto 
cumple la función asignada.

Esa actitud tiene enorme efecto en 
el clubhouse y el dugout. Cuando un 
veterano acepta con profesionalismo 
una disminución de minutos, envía un 
mensaje al resto del grupo. Demuestra 
que el equipo está por encima del ego 
y que cada responsabilidad merece 
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desacredita públicamente una decisión, 
se niega a colaborar o transmite apatía, 
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su rendimiento individual.

Algunos jugadores de banca tienen 
una importancia que rebasa sus 
apariciones. Son veteranos que conocen 
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momentos de tensión y ofrecen una 
voz experimentada dentro del equipo. 
Tal vez ya no posean la velocidad o 
la producción de sus mejores años, 
pero conservan conocimientos que 
no aparecen en el box score.

Pueden advertir a un joven sobre la 
manera de enfrentar a determinado 
pitcher, explicar cómo prepararse 
para un estadio complicado o ayudar 
a procesar una mala racha. También 
pueden respaldar al manager cuando 
una decisión genera incomodidad y 
evitar que un desacuerdo se convierta 
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cuando existe autoridad moral. El 
veterano no lidera porque acumula 
años, sino porque su conducta le 
concede legitimidad. Un jugador 
experimentado que llega temprano, 
mantiene la disciplina y acepta una 
función limitada puede ser más útil 
que otro con mejores números, pero 
incapaz de integrarse. La banca también 
transmite cultura.

Aquí aparece una responsabilidad 
esencial del manager y de su cuerpo 
técnico. No basta con construir una 
banca profunda; hay que mantenerla 
preparada e involucrada. El jugador que 
nunca sabe por qué dejó de participar 
puede desconectarse. El que recibe 
información clara sobre su función tiene 
mayores posibilidades de prepararse 
correctamente. La comunicación es 
decisiva.

Un manager no está obligado a prometer 
oportunidades que no puede garantizar, 

pero sí debe explicar expectativas. El 
suplente necesita saber si será utilizado 
contra determinado tipo de pitcher, si 
entrará como corredor, si su principal 
función será defensiva o si se espera 
que cubra varias posiciones.

El coach de banca cumple aquí una 
tarea fundamental. Como segundo al 
mando y enlace cotidiano con los peloteros, 
ayuda a mantener activos a quienes 
no inician, transmite instrucciones, 
observa estados de ánimo y procura 
que todo el dugout siga comprometido 
con el juego. También los coaches 
especializados deben trabajar con 
los suplentes. El hecho de que un 
jugador no aparezca diariamente en 
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menos preparación. En realidad, 
puede necesitar más, porque debe 
conservar ritmo sin la repetición que 
ofrece la competencia. Una banca 
descuidada termina oxidándose.

Al inicio de la temporada, casi todas 
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verdadero valor del roster se descubre 
cuando comienzan las lesiones. Un 
abridor queda fuera, un jugador de 
cuadro sufre una molestia, un jardinero 
necesita descanso o el catcher titular 
no puede participar. Entonces la 
organización deja de depender de 
su mejor versión y debe demostrar 
si posee alternativas.

Los triunfos rara vez se alcanzan con 
el mismo roster que inició el calendario. 
Las lesiones, los cambios de forma, las 
suspensiones y el cansancio obligan 
a utilizar recursos secundarios. Por 
eso, la profundidad no es un lujo. Es 
una necesidad competitiva.

Un equipo puede tener una 
alineación extraordinaria y, sin 
embargo, quedar vulnerable si después 
del noveno hombre existe un vacío. 
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pero mantiene un nivel estable cuando 
realiza sustituciones. La diferencia 
se vuelve evidente durante los meses 
más exigentes.

La banca permite descansar a 
los titulares sin entregar partidos. 
También genera competencia interna. 
Un jugador que sabe que existe una 
alternativa preparada conserva 
presión deportiva y evita caer en 
comodidad. Pero esa competencia 
debe administrarse con claridad. El 
objetivo no es crear inseguridad, sino 
asegurar que nadie dé por garantizado 
su lugar y que todos se encuentren 
disponibles cuando el equipo los 
necesite.

En octubre —o en las fases decisivas 
de nuestras ligas— las jerarquías 
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Un jugador utilizado poco durante 
la temporada puede convertirse en 
protagonista por un matchup favorable, 
una lesión o una decisión táctica. El 
héroe de una serie no siempre es la 
estrella prevista.

La postemporada está llena 
de batazos emergentes, relevos 
inesperados, corredores que anotan 
desde primera y sustitutos defensivos 
que realizan la atrapada decisiva. 
Esos momentos parecen repentinos, 
pero se construyen durante meses 
de preparación silenciosa.

El pelotero que responde después de 
permanecer en la banca no improvisó su 
capacidad esa noche. Mantuvo rutinas, 
estudió rivales, aceptó su función y 
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las oportunidades escaseaban. Un 
triunfo puede decidirse en un solo 
turno, pero la preparación para ese 
turno comenzó mucho antes.

Tener una buena banca no sirve 
de mucho si el manager no sabe 
administrarla. Debe conocer las 
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el momento apropiado y calcular las 
consecuencias del movimiento. Cuando 
utiliza un bateador emergente, quizá 
necesite después reorganizar la defensa. 
Cuando sustituye a un corredor, pierde 
al jugador que ocupaba esa posición. 
Cuando agota opciones demasiado 
pronto, puede quedar sin respuestas 
en entradas adicionales.

La banca convierte el juego en una 
sucesión de decisiones. Un manager 
necesita pensar no sólo en la jugada 
inmediata, sino en lo que ocurrirá 
después. Debe valorar el matchup, 
pero también la posibilidad de que 
el rival cambie de pitcher. Tiene que 
decidir si conviene utilizar ahora a su 
mejor emergente o reservarlo para una 
situación todavía más importante.

No existe fórmula perfecta. A veces 
el movimiento adecuado fracasa y 
una decisión cuestionable produce 
éxito. El resultado no siempre revela la 
calidad del proceso. Pero el manager 
debe asegurar que sus elecciones tengan 
fundamento y correspondan a las 
habilidades reales de sus jugadores.
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suplente utilizado únicamente cuando 
no existe otra opción percibe que 
el cuerpo técnico no cree en él. En 
cambio, quien recibe responsabilidades 
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y sentido de pertenencia.

Una organización equilibrada 
comprende que un roster no puede 

componerse de 28 jugadores que 
aspiren a ser el centro del equipo. 
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especialistas. Peloteros capaces de 
cumplir una función concreta sin 
exigir que todo gire alrededor de ellos.
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elegir profesionales que comprendan 
la naturaleza colectiva del deporte. 
El utility que cubre tres posiciones, 
el catcher que inicia dos veces por 
semana, el veterano que acompaña a 
los jóvenes, el relevista que trabaja en 
entradas intermedias y el corredor que 
aparece únicamente en situaciones 
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legítimas. Pero deben conjugarlas 
con las necesidades del equipo.

El beisbol exige una combinación 
difícil: ambición individual y disciplina 
colectiva. Los equipos triunfadores 
suelen encontrar ese equilibrio.

Una banca fuerte no sólo resuelve 
ausencias. También eleva el nivel de los 
titulares. Cuando no existen alternativas, 
un jugador puede conservar su lugar 
aun en baja forma, descuidar detalles o 
competir físicamente disminuido. Una 
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descansar, corregir o incluso sustituir 
sin que el equipo se derrumbe.

La competencia interna bien 
manejada evita privilegios excesivos. 
Las estrellas merecen reconocimiento 
por lo que producen, pero ninguna 
organización debería depender de ellas 
hasta perder capacidad de decisión. 
Cuando el manager no puede retirar 
a un titular porque la diferencia con 
el suplente es abismal, el roster se 
vuelve frágil.

La profundidad devuelve autoridad 
al cuerpo técnico. También protege 
al propio jugador. Permite que 
se recupere de una molestia sin 
apresurar su regreso, evita el desgaste 
y distribuye responsabilidades. Una 
temporada larga no debe ser una 
prueba de supervivencia exclusiva 
para nueve hombres.

Hay aportaciones imposibles de 
medir plenamente. El compañero 
que comparte información sobre un 
pitcher; el suplente que detecta un 
movimiento defensivo; el veterano 
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de un joven; el catcher que estudia 
al rival aun cuando no iniciará; el 
corredor que presiona desde primera; 
el jugador que celebra sinceramente 
el éxito ajeno.

La analítica puede evaluar muchas 
de esas acciones, pero no todas. No 
existe una estadística perfecta para 
medir la preparación silenciosa, la 
disposición para aceptar un papel o 
la capacidad de conservar unido al 
grupo. Sin embargo, esas cualidades 
se vuelven visibles cuando llega la 
adversidad.

Una banca comprometida transmite 
energía. Una banca desconectada 
revela fracturas. El dugout no 
necesita convertirse en espectáculo 
permanente, pero sí debe permanecer 
atento. Quienes no están dentro del 
terreno pueden observar detalles, 
comunicar tendencias y sostener 
emocionalmente a quienes acaban 
de fallar. Todos participan, aunque 
no todos aparezcan en la alineación.

Algunas organizaciones reúnen 
grandes nombres, pero carecen de 
equilibrio. Construyen una alineación 
atractiva y después descubren que 
no tienen respuestas cuando falta 
una pieza. Otras distribuyen mejor 
sus recursos. Quizá su novena titular 
parezca menos impresionante, pero 
cuentan con jugadores intercambiables, 
distintas habilidades y opciones para 
enfrentar escenarios diversos.
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disponer de una estrella para sustituir 
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caída de rendimiento y conservar 
posibilidades tácticas.

La gerencia deportiva debe pensar en 
esas funciones desde la construcción 
del roster. No basta con contratar a 
los mejores bateadores disponibles. 
Hay que preguntarse quién cubrirá el 
shortstop, quién puede correr, quién 
recibirá si el catcher se lesiona, quién 
bateará contra un zurdo complicado y 
qué pitcher podrá lanzar dos entradas 
cuando el abridor salga temprano. 
Los triunfos también se diseñan 
en esas decisiones aparentemente 
secundarias.

Existe algo especialmente exigente 
en el papel del suplente: puede 
trabajar toda la temporada para una 
oportunidad que nunca se presente. No 
hay garantía de protagonismo. Puede 
permanecer listo durante semanas y 
terminar el año con pocas apariciones. 
Sin embargo, el equipo necesita que 
conserve la misma disposición hasta 
el último out.

Esa incertidumbre requiere madurez. 
El profesionalismo se demuestra 
también cuando nadie observa y 
cuando el reconocimiento parece 
improbable. A veces, la recompensa 
llega en el instante más inesperado: 
una lesión, un juego de entradas 
extras, un matchup especial o una 
decisión del manager. Entonces el 
jugador secundario deja de serlo por 
unos minutos.
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una temporada.

El beisbol produce héroes individuales, 
pero los triunfos son obras colectivas. 
La estrella que conecta el cuadrangular 
necesita que otros hayan mantenido el 
juego cerca. El cerrador que consigue 
el último out depende del relevista 
intermedio que contuvo la amenaza. 
El titular que llega saludable a octubre 
pudo hacerlo porque un suplente 
le permitió descansar. El corredor 
que anota la carrera decisiva quizá 
ingresó únicamente para cumplir 
esa misión.

Ninguna contribución existe aislada. 
Los grandes equipos comprenden 
que el valor de un jugador no se mide 
exclusivamente por la cantidad de 
apariciones, sino por la calidad y 
pertinencia de su aportación.

Eso exige una cultura capaz de 
reconocer funciones. También una 
dirigencia que construya profundidad, 
un manager que administre con 
inteligencia y peloteros dispuestos 
a prepararse incluso cuando no 
ocupan el centro de la escena.

Las estrellas pueden sostener una 
temporada. Pero cuando llegan las 
lesiones, las malas rachas, los juegos 
cerrados y la postemporada, el triunfo 
suele requerir una contribución 
inesperada.

Entonces aparece el utility 
que cubre la posición, el catcher 
suplente que conduce al bullpen, 
el relevista olvidado que retira 
una entrada, el corredor que toma 
la base adicional, el defensor que 
asegura el out o el emergente que 
conecta el batazo.

No estaban destinados a protagonizar 
la historia. Simplemente estuvieron 
preparados cuando la historia los 
llamó.

Porque los triunfos no se construyen 
únicamente con quienes aparecen 
cada día en el lineup. También se 
forman con quienes esperan, estudian, 
trabajan y aceptan su función sin 
dejar de estar listos. Las estrellas 
pueden conducir al equipo hasta 
el momento decisivo; pero muchas 
veces es un hombre surgido desde la 
banca quien termina resolviéndolo.

Opinionsalcosga23@gmail.com
@salvadorcosio1
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Culmina SSPC taller 
de manualidades 

El curso dirigido a la ciudadanía en general enseñó diversas técnicas, entre ellas crochet, 
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A punto de inaugurar memorial y 
centro de identificación en Nayarit 

El gobierno estatal señaló que mantendrá la coordinación con los colectivos y el fortalecimiento 
de las capacidades institucionales para la búsqueda de personas desaparecidas

Tendrán Tritones MFC su 
nueva casa en Vallarta  

El gobernador Pablo Lemus destacó que avanzan las gestiones para que el equipo 
vallartense estrene estadio a un costado del Centro Internacional de Convenciones 

Supervisa alcalde avance de 
la obra en El Tondoroque

El presidente Israel Santillán reiteró que una de las prioridades de su administración es 
garantizar que cada obra se ejecute con calidad, dentro de los tiempos establecidos y con 
total transparencia
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Como parte del seguimiento permanente a las obras que 
se ejecutan en el municipio, el presidente municipal, 
Israel Santillán, supervisó los avances de la obra que se 
desarrolla en la localidad de El Tondoroque, un proyecto 
con una inversión cercana a los 21 millones de pesos 
�	�������#�����$������%���������&����
���$������������
habitantes de Bahía de Banderas.

Durante el recorrido, Santillán Castañeda constató que 
la obra registra un 80% de avance, por lo que se estima 
que estará concluida y lista para el uso y disfrute de la 
población en un plazo aproximado de un mes a 45 días.

El alcalde reiteró que una de las prioridades de su 

administración es garantizar que cada obra se ejecute 
con calidad, dentro de los tiempos establecidos y con 
total transparencia, mediante una supervisión constante 
de los trabajos.

Esta importante infraestructura permitirá mejorar 
la conectividad entre las distintas comunidades del 
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tiempos de traslado, fortaleciendo el desarrollo y la 
calidad de vida de las familias bahíabanderenses.

Israel Santillán destacó que la supervisión permanente 
de las obras permite asegurar que los recursos públicos 
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lo que continuará realizando recorridos en los diferentes 
frentes de trabajo que se desarrollan en Bahía de Banderas.
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El Gobierno de Nayarit informó 
que se encuentran próximos a 
inaugurarse el Memorial para el 
Reconocimiento y Dignidad de las 
Personas Desaparecidas y el Centro 
de Resguardo para la Identificación 
Humana, como parte de las acciones 
estatales en materia de búsqueda 
e identificación.

Durante una reunión encabezada 
por el gobernador Miguel Ángel 
Navarro Quintero con colectivos de 
búsqueda y dependencias involucradas, 
también se revisaron el uso de un 
dron georradar, las investigaciones 
de la Fiscalía estatal, la incorporación 
de un vehículo para el traslado de 
los colectivos y la ampliación de 
personal en la Comisión Estatal de 
Búsqueda y la Comisión Ejecutiva 
Estatal de Atención Integral a Víctimas.

En el encuentro se dio seguimiento 
además a la iniciativa de ley en 
materia de desaparición forzada 
enviada al Congreso del Estado. 
El gobierno estatal señaló que 

mantendrá la coordinación con 
los colectivos y el fortalecimiento 
de las capacidades institucionales 
para la búsqueda de personas 
desaparecidas.

MILTON COLMENARES

El gobernador de Jalisco, Pablo Lemus 
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gestiones para que los Tritones de 
Puerto Vallarta cuenten con un 
estadio propio. 

Durante su visita al municipio este 
fin de semana, el mandatario informó 
que ya existen conversaciones sobre 
el proyecto, el cual contempla su 
construcción en un predio ubicado a 
un costado del Centro Internacional 
de Convenciones, asegurando que 

la obra no afectará el Área Natural 
Protegida del Estero El Salado.

Lemus Navarro explicó que el 
inmueble será desarrollado con 
inversión completamente privada 
y formará parte de la estrategia 
para fortalecer la infraestructura 
deportiva y de entretenimiento del 
destino turístico. 

Además de albergar los encuentros 
del equipo vallartense de la Segunda 
División del futbol mexicano, el 
estadio también podría ser utilizado 
para la realización de conciertos, 

convenciones y otros eventos masivos.
Aunque el gobernador no 

reveló el monto que se destinará 
al proyecto, señaló que se tratará de 
una inversión de varios millones 
de pesos y adelantó que el inicio 
de la construcción podría darse en 
las próximas semanas. 

Con ello, los Tritones estarían 
cada vez más cerca de contar con 
una sede propia, mientras Puerto 
Vallarta sumaría un nuevo espacio 
para actividades deportivas, culturales 
y de espectáculos.
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Como parte de las acciones impulsadas por el 
gobernador del estado, Dr. Miguel Ángel Navarro 
Quintero, la Secretaría de Seguridad y Protección 
Ciudadana (SSPC), a través de la Dirección General 
de Prevención del Delito, culminó con éxito el 
taller de manualidades dirigido a la ciudadanía 
en general.

Durante el desarrollo de este taller, las y los 
participantes aprendieron diversas técnicas, entre 
ellas crochet, elaboración de flores eternas, flores 
de foami y arreglos navideños, fortaleciendo sus 
habilidades creativas y prácticas.

Estas actividades tuvieron como objetivo fomentar 
el desarrollo de capacidades, el emprendimiento 
y la sana convivencia, brindando herramientas 
que permitan a las y los participantes generar 
oportunidades de autoempleo, al finalizar este 
taller se les reconoció con una constancia por su 

participación y el conocimiento adquirido durante 
este taller. 

Con estas acciones, la Secretaría de Seguridad y 
Protección Ciudadana refrenda su compromiso de 
impulsar estrategias de prevención que fortalezcan el 
tejido social y contribuyan al bienestar de las familias 
nayaritas.
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